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  (MBA)ت  یریارشد مد ینامه کارشناسانیپا  يراهنما
   یأت علم یه يان و اعضایژه دانشجویو

  ت و اقتصاد یریدانشکده مد

  
   1404 زمستان

 

تصویب   به   24/10/1404  مورخده  دانشک مدیریت  ن راهنما در جلسه گروه  یا

 .پیشین این راهنما گردید و از این تاریخ جایگزین نسخه دیرس



 ۲ 

  
ن  ی. ااست  (MBA)ت  ی ریمد  ارشد  ینامه کارشناسانیپاک  ین مراحل مختلف انجام  ییتبن راهنما،  ی ه ایهدف از ته

  يان، استاد راهنما، و اعضای دانشجو  يها تی ف و مسئولیشر  یت و اقتصاد دانشگاه صنعتی ر یراهنما انتظارات دانشکده مد

پا یه داوران  روشنانیأت  به  را  میب  ینامه  استد.  ینما یان  ذکر  به  کارشناسانیپا  لازم  دانشجو   ینامه  دوره  ی ارشد  ان 

(MBA)  هنامانیپامراحل انجام    .تعریف شودحیطه مدیریت  در    1يکاربرد پژوهشی و یا    تواند موضوعیمی  ن دانشکدهیا  

 : ترسیم شده و توضیحات آن به اختصار در ادامه آمده است 1در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
دو نوع    نیا  ن یب   ز ین  یقابل توجه  ییها. تفاوت باشند  کی ستماتیس   ی روش پژوهش علم  کیو    اتیمرور ادب  يدارا   دی هر دو با  ی نامه پژوهش  انیو پا  ينامه کاربرد   انیپا  1
 آمده است. ضمیمه یکآنها در   نیب  سهینامه وجود دارد که مقا انیپا

 خلاصه فرایند اخذ پایان نامه   -1شکل  

 

 3تا ترم 

 دي) 30(

   4تا ترم 
 دفاع از پیشنهاد پژوهشی )تیر 31(

 

 انجام پژوهش ادامه
 

 دفاع از پایان نامه
 

 Jتحویل نسخه نهایی به استاد راهنما و داوران، اخذ امضاهاي تصویب نامه، ارسال فرم 
 توسط استاد راهنما به آموزش

 انتخاب استاد راهنما و اطلاع به آموزش مشورت با اساتید دانشکده، 

 : و ثبت نام در درس پایان نامه  درخواست اخذ پایان نامه
 ثبت عنوان و چکیده و کلمات کلیدي در سامانه آموزش و تایید استاد راهنما. 

 تعریف اساتید همکار و مشاور (در صورت نیاز)



 ۳ 

 از مهمترین نکات راهنماي پایان نامه: ايخلاصه

برا  • مهلت  نها  يحداکثر  پا  ییثبت  آموزش،  نامه    انیموضوع  سامانه  در  در  سوم  ترم  اتمام  از   ماه   يد  30قبل 

 . باشدیم

که با توجه به    یدر صورت .دباش  تیری در گروه مد  یعلم   أتیاز اعضاء ه  ک یهر    تواندیم  یپژوهش  یاصل   ياستاد راهنما  •

 % 50اول با سهم حداقل    يداشته باشد، استاد راهنما  ازین   یآموزش  يهاگروه   ریاز سا  یینامه، دانشجو به استاد راهنما  انیموضوع پا

 انتخاب گردد.  یآموزش  يهاگروه  ریدوم از سا يو استاد راهنما  تیر یاز گروه مد

 شنهادیدرخواست دفاع از پ  .باشدیم)  ریت  31ترم چهارم (حداکثر    انیاز پا  شی تا پ  یپژوهش  شنهادیدفاع از پ  يمهلت برا   حداکثر •

فا  یپژوهش تایید    یپژوهش  شنهادیپ  لیبه همراه  راهنمامورد  پ  باید  استاد  پا  شیچهار هفته  برا  انیاز  (  يمهلت مقرر   ی عنیدفاع 

تا  ح راهنما  توسط)  خرداد  يانتهاداکثر  مد   استاد  اداري،   گرددارسال    MBAدوره    ریبه  روال  طی  براي  کافی  فرصت  تا 

باشد بازخورد ممتحنین مهیا  بر اساس  پیشنهاد پژوهشی  این رابطه    .هماهنگی جلسه و اصلاح   د ی نباهیچ فایل و درخواستی در 

 . ارسال شود MBAدوره  ریمد يبرا انیدانشجو ياز سو مایمستق

  ي زمان مجاز برا. البته،  باشدی) موریشهر   31تابستان بعد از ترم چهارم (  ترم  ينامه انتها  انیدفاع از پا  يبرا  يشنهادیزمان پ •

  است.  5ترم  يانتها  ان،یدانشجو  يبرا یفیجلسه دفاع با درج نمره ک يبرگزار

ن • رو  ازیدر صورت  بر  کار  ادامه  ترم    انیپا  يبه  در  که    ،5نامه  باشد  داشته  توجه  دانشجو  است  مزا  يبرخوردارلازم   ي ا یاز 

تابع قواعد وزارت علوم و دانشگاه خواهد بود و   ترم پنجم  يو امکانات دانشگاه مثل خوابگاه از ابتدا  گانیرا  لیتحص

 . نخواهد داشت يتعهد نهیزم نی دانشکده در ا 

 



 ٤ 

 ثبت موضوع در سامانه آموزش انتخاب استاد راهنما و   -۱

 حل ثبت نام در پایان نامه به شرح زیر است: امر

  :امه ن ن یا ا پ ذ  خ راي ا م ب ط لاز ی شرا ن  شت  دا

مطابق آیین نامه دانشگاه، دانشجو در زمان اخذ پایان نامه باید تمام دروس جبرانی را با موفقیت گذرانده باشد و معدل 

باشد.    14بالاي   اساس  داشته  بر  براي  ،  دانشکده   یلیتکم  لاتیتحص  تهیمصوبه کمهمچنین،  ارائه درخواست  در زمان 

واحد از دروس اجباري، اختیاري و تخصصی گرایش خود را   24حداقل  بجز دروس جبرانی،   دبای  دانشجو  ثبت موضوع،

     باشد.و یا همزمان ثبت نام کرده  اخذ کرده  MBAمطابق چارت دروس مصوب هر ورودي 

  راهنما و د  ا ست ب ا خا ده:انت شک دان ش  ه آموز  اطلاع ب

. دانشجو  مشخص باشد  دانشجو پژوهشی    يراهنما   استاد  سوم،  ترم  قبل از اتمام  تاحداکثر  لازم است  

است   و موظف  پایاننام  نام  راهنماي  استاد  نامخانوادگی  و  نام  همراه  به  را  خودنامه  دانشجویی  شماره  و  از    خانوادگی 

 د. همکاران آموزش دانشکده اطلاع ده  طریق ایمیل به

  ت س خوا شدر ه آموز سامان امه در  ن ن یا ا پ ع  ت موضو  اتمام ترم سوم  هفته قبل ازچند  :ثب

با تاییداولیه    عنواندر این مرحله دانشجو   از تایید استاد راهنما،  می   تعیینراهنماي خود    استاد  پایان نامه را  کند. پس 

لازم    شود.عنوان، چکیده و کلید واژه هاي مرتبط توسط دانشجو در سیستم آموزش ثبت و توسط استادراهنما تایید می

رود در این مرحله  است عنوان و چکیده به نحوي تعیین شود که حوزه تمرکز پایان نامه مشخص باشد. البته انتظار نمی

 . مشخص شودسوال تحقیق 

از   توسط  تایید  پس  و موضوع  آموزش،  راهنما  استادعنوان  انتخابی  در سامانه  فرم    موضوع  در  توضیحات ذکر شده  و 

موضوع و  معاون  توسط    ، تعریف  دانشگاهآموزشی  تکمیلی  تحصیلات  کل  مدیر  و  دانشکده  تکمیلی  باید    تحصیلات 

قرار   تایید  نامه    گیرد. بررسی و مورد  پایان  تأییدموضوع  از  دانشگاه قطعیت می  پس  تکمیلی    یابد. مدیریت تحصیلات 

  30  آموزش،نامه در سامانه    انیموضوع پا  ییثبت نها  يمهلت برا  حداکثراست که،    د یبه تاک  لازم

روز) زودتر انجام شود تا امکان طی روال اداري و اخذ   10  حدودا؛ لذا باید درخواست ثبت موضوع (باشدیماه م  يد

 تأییدات لازم تا مهلت تعیین شده وجود داشته باشد.



 ٥ 

هاي  و گرایش  کسب و کار   ر حیطه مدیریتباید طوري تعریف شود که د   MBAموضوع پایان نامه در رشته    -1  تبصره

باشد   MBAمختلف بندي  از  قابل طبقه  خارج  کار  . موضوعات  و  و کسب  مدیریت  دو حیطه  معادل  تطبیق  زمان  در 

 باشد. ؛ و مسئولیت مراقبت از این موضوع با دانشجو میدرس از دروس تخصصی گرایش قابل تطبیق نخواهد بود

   باشد. تیریمد  گروه در یعلم أتیاز اعضاء ه  کیهر  تواندیمپژوهشی اصلی استاد راهنماي  -2 تبصره

داشته    ازین   هاي آموزشیسایر گروهاز    ییاستاد راهنما  به  ، دانشجونامه  انی با توجه به موضوع پا  در صورتی که  -3تبصره  

انتخاب    هاي آموزشیسایر گروهدوم از    يو استاد راهنما   ت یر یاز گروه مد  %50اول با سهم حداقل    ي، استاد راهنماباشد

 .گردد

نامه ایجاب کند که در صورتی که    -4تبصره   پایان  هاي  سایر گروهاز  ، فردي  استاد راهنماي اصلی پژوهشی   موضوع 

 .این موضوع باید به تایید مدیر گروه مدیریت برسد باشد، آموزشی

یا فرصت مطالعاتی باشد یا بازنشسته شده مرخصی    دراستاد راهنما  در تاریخ دفاع دانشجو،  در صورتی که    -5تبصره  

 تعریف شود. قبل از صدور مجوز دفاع  لازم است استاد راهنماي همکار براي دانشجو  باشد،

نامه استاد راهنماي همکار دارد نام استاد راهنماي همکار و درصد همکاري با نظر استاد راهنما  چنانچه پایان  -6  تبصره

شود همکار  در    .قید  راهنماي  استاد  مشاور  صورتیکه  یا  نمیهیئت  عضو  و  شریف  دانشگاه  است  علمی  لازم  باشد 

ثبت  نام آنان در تا نسبت به    شودبه آموزش دانشکده اعلام  هفته جلوتر    2مشخصات استاد راهنماي همکار حداقل  

 . گردداقدام   براي اخذ مجوز دانشگاهسامانه آموزش 

پا  یدر صورت  -7تبصره   در  معدل    یلیتحص  سوم  مسال ین  انیکه  نگرد  14شرط حداقل  واحد    ا ی   باشد  ده یاحراز  تعداد 

معاون آموزشی و  تایید  تنها با    پایان نامهثبت موضوع    ، کمتر از کف مجاز باشد  مسالیشده در هر ن و ثبت نام  گذرانده  

 امکان پذیر خواهد بود.  دانشگاه یل یتکم لاتیتحص تیری مد مجوزو   شکدهدانتحصیلات تکمیلی 

 نامه   انیاخذ درس پا و ثبت نام   -۲

  تواند ینمنامه    انی نام در درس پا  ثبت.  در درس پایان نامه ثبت نام کنند  بایدان  ی ی، دانشجوپژوهش  بعد از ثبت موضوع

پایان نامه توسط دانشجو باید   ثبت نامشود.  نجاما  4 ترم ابتداي   در حداکثر بایستمیو  به بعد از ترم چهارم موکول شود

واحد ثبت نام کند و از ترم ششم تا زمان   6  دیبا  ،دو ترم   مجموعدر  ترم پنجم    انی تا پا  از ترم چهارم  اي باشد کهبگونه

 .رسدمیواحد  6کند به یدرس ثبت نام م نیکه در ا ییمجموع واحدهالذا   ثبت نام کند. يهر ترم صفر واحد دفاع



 ٦ 

پا زمان  از    -1تبصره   بعد  نامه  انیاخذ درس  پا   یتا زماندر هر ترم (در سنوات مجاز)    ،به  انجام    انیکه  به  نامه کاملاً 

 ثبت نام کند.  "ارشد ینامه کارشناس انی پا"در درس  یلیتحص مسالیاست، دانشجو موظف است در هر ن دهینرس

منوط به    "ارشد  ینامه کارشناس  انیپا"در درس    انصراف دانشجو از انجام پایان نامه پس از انجام ثبت نام  -2تبصره  

راهنما   استاد  تایید  موافقت  همچنین  آموزشو  تحص  یمعاون    ی لیتکم  لاتی تحص  ت یریمد  ودانشکده    یل یتکم  لاتیو 

بود.  دانشگاه پایان  خواهد  درس  براي  نمره  موافقت،  اخذ  کارشناسیدر صورت  نامی نامه  ثبت  نیمسال  آخرین  در  ارشد 

خواهد  (U)"  نامطلوب"  بصورت عبارت    گردید  درج  ش  تیوضع  رییتغ"و  ش  یپژوهش-یآموزش  وهیاز  در    یآموزش  وهیبه 

 کارنامه ثبت خواهد شد.

براي    "ارشد  ینامه کارشناس  انیپا "درس  در    (U)"  نامطلوب"در صورت رد شدن پیشنهاد پژوهشی، نمره    -3تبصره  

کارنامه   در  خواهددانشجو  عبارت    گردید  درج  ش  تی وضع  رییتغ"و  ش  یپژوهش-یآموزش  وهیاز  در نیز    یآموزش   وهیبه 

 کارنامه ثبت خواهد شد.

 پیشنهاد پژوهشی   دفاع از -۳

 پ ز  ا ع  دفا سه  جل ز  ش ا شی پی ژوه پ د  ها  ی شن

است  دانشجو پا  شیپ   تا   مکلف  با    خود  یپژوهش   شنهادیپ  از )  تیر  31  حداکثر (  چهارم   ترم   انیاز 

ارائه شده  . لادفاع کند  موفقیت پیشنهاد پژوهشی در فرمت  آموزش گروه مدیریت  زم است  تهیه توسط کارشناسان 

استاد راهنما  بخش تعهد رعایت اخلاق آکادمیک توسط دانشجو امضا شدهباشد و  شده    درخواست   باشد. 

مهلت مقرر براي دفاع    انیپااز    شیپ  هفته  چهارباید  میرا    )خود  يشنهادیپ  نیهمراه ممتحن  به(از پیشنهاد پژوهشی    دفاع

 یهماهنگ  ،ي روال ادار   یط  يبرا   یتا فرصت کاف  دینما  ارسال  MBAدوره    ریمد  به  )خرداد  انتهاي(یعنی حداکثر تا  

   .باشد ایمه  نیبر اساس بازخورد ممتحن یپژوهش شنهادیجلسه و اصلاح پ

تکم از  تحویپس  و  پژوهشیل  یل  دوره    به  پیشنهاد  دانشکده    نفر  دو،  MBAمدیر  علمی  اعضاي هیئت  با  از  متناسب 

و سایر ملاحظات  با در نظر گرفتن پیشنهادات استاد راهنما  گروه    ر یو مدمدیر دوره    توسط  موضوع تخصصی پایان نامه 

همچنین  .  شوند میانتخاب    به عنوان داور  ي شنهادیطرح پ  تصویب  "ته سه نفره یکم"در جلسه    گروه  نمایندگانبه عنوان  

  تواند می  ، همکار  ي در صورت وجود استاد راهنما  .باشند  تی ر یاز گروه مد  ته یکم  ينفر از اعضا  2حداقل  رود،  انتظار می

 . نده انتخاب شودیبعنوان نمامدیریت ک نفر در گروه ی



 ۷ 

  همکاران آموزش دانشکده   و اسامی اعضاي کمیته توسط مدیر دوره برايپیشنهاد پژوهشی  فایل    ،پس از تعیین کمیته

 یکه امکانات سمع  یر صورتد  .نمایندهماهنگ    یشنهاد پژوهشیپل جلسه دفاع از  یتشک  يبرا   یزمان  شود تاارسال می

مطمئن  د قبل از جلسه دفاع از آماده بودن امکانات لازم  یاز است، دانشجو با ی دفاع از طرح مورد ن  يبرا   ی خاص  يبصر_ 

  .شود

  ز ا ع  دفا سه  شیپجل ژوه پ د  ها  ی شن

نامه خود را مطرح کرده و از نظرات و  انیپا   يشنهادیدهد که طرح پین امکان را م ین جلسه به دانشجو ا یا  ي برگزار

این جلسه همچنین فرصتی در اختیار دانشکده قرار می دهد تا از اصالت موضوع    مند شود.بهره  یابی ته ارزیشنهادات کمیپ

انتخاب شده توسط دانشجو، ترسیم صحیح روش جلو بردن پایان نامه و امکان تکمیل پایان نامه در زمان مقرر اطمینان  

ارشد    ینامه کارشناسانیدانشجو و عنوان پا  یشود و معمولا با معرفیت می ن جلسه توسط استاد راهنما هدایا   حاصل کند.

دهد. در  یح می طرح خود را توض  یقه به صورت شفاهیدق  20ه، دانشجو به مدت  یاول  یکند. بعد از معرفیشروع به کار م 

امکان پذیري   ،ق یتحق  روش   ،سوالات تحقیق،  ات مربوطیادب،  اهمیت موضوع ن بخش دانشجو در مورد  یا

تحقیق هاي  محدودیت  به  توجه  با  به   و   انجام  تحلیتجز  ، داده   دسترسی  و    ي بندزمانو    داده  لیه 

آکادمیک  پروژه اخلاق  رعایت  هاي  دغدغه  با  مرتبط  موارد  م  یحاتیتوض  اًمختصر   و  ارائه  حضار  به  از    دهد.یرا  بعد 

 خواهد تا سوالات خود را مطرح کنند. یم تهیکم ي دانشجو، استاد راهنما از اعضا  یح شفاهیتوض

 رسند:یر میج ز یاز نتا یکیبه  تهیکم  ياعضاجلسه  نیا يدر انتها 

 مورد تایید است پیشنهاد پژوهشی •

بدین معناست که پروپوزال  دفاع  به صورت کامل مرور شده است،  تایید  یا   ادبیات موضوع  پژوهشی  نوآوري 

تاي  است، سوالات تحقیق و روش تحقیق کاملا شفاف است و روش تحقیق در راسو قابل قبول  کاربردي مشخص  

پ نگارش  همچنین  و  است  شده  تعریف  تحقیق  سوالات  به  پژوهشیپاسخگویی  قبولی   یشنهاد  قابل  کیفیت  از 

برخوردار است. در صورت وجود اشکالات جزئی در هر یک از بخش هاي مذکور در صورت اجماع کمیته داوران  

 می توان پروپوزال را تایید کرد.  

 به صورت مشروط مورد تایید است.  پیشنهاد پژوهشی •

در صورتی که یکی از بخش هاي مرور ادبیات، تعریف موضوع، سوالات تحقیق و یا روش تحقیق اشکال  

اصلاح  شرط  به  پروپوزال  نباشد،  برخوردار  خوبی  کیفیت  از  نامه  پایان  نگارش  یا  و  باشد  داشته  جدي 
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اعمال   به  ملزم  دانشجو  صورت  این  در  بود.  خواهد  تایید  مورد  داوران  سمت  از  شده  مطرح  اشکالات 

به تایید استاد راهنما برسد. در غیر   تیر  31تاریخ  مهلت مقرر در  تغییرات است. نسخه نهایی باید تا پیش از  

   این صورت دفاع پروپوزال دانشجو غیر قابل تایید است.

 رد پیشنهاد پژوهشی •

در صورتی که بیش از یکی از بخش هاي مرور ادبیات، تعریف مساله، سوالات تحقیق، روش تحقیق و  

پیشنهاد پژوهشی رد می باشد،  این صورت دانشجو مینگارش داراي اشکال جدي  تواند مجددا  شود. در 

 ) تیر  31(  ن تا پایان مهلت مقررآپیشنهاد پژوهشی خود را تهیه کرده و در جلسه مجزایی نسبت به دفاع از  

 اقدام کند.  

در صورتی که زمان کافی براي تهیه مجدد پیشنهاد پژوهشی وجود نداشته باشد و یا دانشجو تمایلی به  

ناسی ارشد بدون پایان  سامانه آموزش درخواست دوره کارشاین کار نداشته باشد، لازم است دانشجو در  

 درس جایگزین (با توجه به قوانین آموزشی) اقدام کند.   2و نسبت به اخذ  بدهدنامه  

فرم ارزیابی پیشنهاد پژوهشی پیش از جلسه توسط آموزش دانشکده در اختیار استاد راهنما قرار خواهد گرفت. استاد 

را    راهنما پس نتیجه جلسه  دفاع  اتمام جلسه  و  از  کرده  بندي  پرونده  جمع  در  ثبت  را جهت  فرم  و  کرده  وارد  فرم  در 

در صورتی که پیشنهاد پژوهشی مشروط به انجام اصلاحات تایید شود، استاد    .دانشجو در اختیار آموزش قرار می دهد

 راهنما فرم ارزیابی را پس از تایید نهایی اصلاحات در اختیار آموزش قرار خواهد داد.

 نامهان یق و نگارش پای ادامه تحق  -۴

  دهد.یق خود را طبق برنامه ادامه میتحقدانشجو ، یشنهاد پژوهشی پ بیتصوو  مهدرس پایان ناثبت نام در پس از 

 شرفت قرار دهد. ی زان پیان میخود را در جر ينامه استاد راهنماانیپاانجام مراحل  یتمام رددانشجو موظف است 

با استاد   دیدار نما  خدشهنامه را  انیکه ممکن است اعتبار پا  یمشکلات  یار مهم است که دانشجو تمامیبسن  یهمچن

 د.  یخود مطرح نما يراهنما 

 ی لیتحص  مسالینامه، دانشجو موظف است در هر ن  انیپا  اتمام  ، تا زمانیشنهاد پژوهشیب پیتصوپس از    -1تبصره  

که درس    یمسالی هر ن  يو عملکرد دانشجو در انتها   تیفعال  زانیمو    ثبت نام کند  "ارشد  ی نامه کارشناس  ان ی پا"در درس  

استاد    امهن  انیپا توسط  باشد،  شده  ارز   انیپا   يراهنما   )دی اسات(اخذ  نت  یابینامه  و  به    جهی شده  صورت   یکیآن  دو  از 

دانشجو    یپژوهش  ياستاد راهنما   با  ثبت نمره  یتمسئول  در کارنامه درج خواهد شد.  ")U( نامطلوب  "ا  ی  ")S(مطلوب  "
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پا  تمدید سنوات  يهادرخواست  یبررسو    خواهد بود.   ینامه کارشناس  انیمنوط به درج نمره عملکرد دانشجو در درس 

 .باشد یقبل م يهامسالی ارشد در ن

که  -2تبصره   صورتی  کنند،  نامه  انیپا   يراهنما  )دیاسات(استاد  در  ارزیابی  نامطلوب  را  دانشجو  عملکرد  دانشجو  ، 

ثبت  را در سامانه آموزش    یآموزش   وهیبه ش  یپژوهش-یآموزش  از  وهیش  رییدرخواست تغ  ،ی درسنوات مجاز قانون  تواندیم

اگر    کند. پژوهشی،  راهنماي  استاد  موافقت  کسب  از  آموزشپس  تحص  یمعاون    تیر یمد  ودانشکده    یلیتکم  لاتیو 

ارشد در آخرین نیمسال  نامه کارشناسینیز با این درخواست موافقت کنند، نمره درس پایان  دانشگاه  یلی تکم  لاتیتحص

بصورت   نامی  عبارت    (U)"نامطلوب  "ثبت  و  گردید  خواهد  ش  تی وضع  رییتغ"درج  ش  یپژوهش-یآموزش  وهیاز    وه یبه 

 در کارنامه ثبت خواهد شد. یآموزش

توسط استاد راهنما، دانشجو    ارشدیکارشناس  نامهانی درس پا  يبرا  ")U(نامطلوب  "نمره  دو  ثبت  در صورت    -3تبصره  

در شینم تمد  یپژوهش-یآموزش  وهی تواند  دهد.  دیدرخواست  نمره  لذا    سنوات  دو  معنا  Uاخذ  و    يبه  آموزش    ایاخراج 

 . دانشکده خواهد بود یلیتکم لاتیتحص تهی کم صیمحور شدن دانشجو است که به تشخ

باشد.  -4تبصره   باید در فرمت مصوب گروه مدیریت  نامه  پایان  نهایی  را  توانند  دانشجویان می  نسخه  نامه خود  پایان 

 یکی از دو روش زیر آماده کنند: مطابق نظر استاد راهنما به 

هاي مختلف شامل مقدمه (کلیات تحقیق)،  الف) در روش اول، پایان نامه در فرمت استاندارد رایج با فصل •

پیشینه و چارچوب نظري، روش تحقیق، نتایج، نتیجه گیري تنظیم خواهد شد. همچنین، با توجه به نوع  

 تحقیق، ضمایم تکمیلی نیز در انتهاي پایان نامه (بعد از لیست منابع و مآخذ) اضافه خواهد شد.

ب) در روش دوم، پایان نامه در فرمت یک مقاله مطابق ساختار نگارش مقاله در مجلات معتبر مدیریت   •

هاي آن (شامل آماده خواهد شد. در صورتی که روش دوم انتخاب شود، مقاله نگارش شده با همه بخش

می آورده  نامه  پایان  در  یکپارچه  فصل  یک  عنوان  به  مآخذ)  و  حفظ منابع  براي  که  است  لازم  شود. 

ها و نمودارها در داخل متن شکل یکپارچگی ساختار پایان نامه، همه اجزاي مقاله شامل تمامی جداول،

شوند  هایی که به این روش نگارش میمقاله در فصل مربوطه آورده شود. علاوه بر این، همه پایان نامه

باید شامل یک ضمیمه براي مرور ادبیات جامع باشند و پیشینه نظري تحقیق به طور مفصل و نقادانه در  

این ضمیمه فراتر از آنچه در متن مقاله آمده است، بیان شود. لازم به ذکر است که اگر منابعی در مرور  

ادبیات جامع استفاده شود که در متن مقاله بیان نشده باشد، نیاز است که در انتهاي این ضمیمه، لیست  

بیان شواهد بیشتر راجع به مهارت  براي    ، آن منابع و مآخذ آورده شود. ضمایم دیگري نیز در صورت نیاز
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هاي  تواند در انتهاي پایان نامه قرارگیرد تا مباحثی مثل روشبا توجه به نوع تحقیق می  پژوهشی دانشجو

هاي مورد استفاده در مقاله،  ها یا مدلتحلیلی مکمل (جداي از آنچه در متن مقاله آمده است)، جزئیات کد

 ها (در تحقیقات کیفی) و سایر موارد مورد نیاز را پوشش دهد.متن پیاده شده مصاحبه

ها و ضمایم  شود، تمامی فصلل دانشکده نگارش میوصرف نظر از اینکه پایان نامه در کدام فرمت مورد قب  -5تبصره  

به   باید  نامه  فارسیپایان  اگر    زبان  باشد. به طور موکد، حتی  نگارش شده    مقاله   کینامه در فرمت    انیپا تنظیم شده 

 اي از مقاله که به زبان فارسی نگارش شده است باید در پایان نامه آورده شود. باشد، نسخه

می  -6تبصره   پابایست  دانشجویان  نگارش  نحوه  کارشناس  انیدستورالعمل  را    ارشد   ینامه  شریف  صنعتی  دانشگاه  در 

 مطابق آخرین ویرایش ارائه شده در وبگاه کتابخانه مرکزي دانشگاه رعایت کنند.

 نامه انیدفاع از پا -۵

باشد. البته لازم به  شهریور) می   31زمان پیشنهادي براي دفاع از پایان نامه انتهاي ترم تابستان بعد از ترم چهارم (

است. در صورت نیاز    5، انتهاي ترم  ان یدانشجو  يبراکیفی  جلسه دفاع با درج نمره    يبرگزار   يبرا   زمان مجازذکر است،  

درصد به تایید استاد    75، مشروط بر آنکه پایان نامه در آن زمان پیشرفت بالاي  6به ادامه کار بر روي پایان نامه در ترم  

. درصورت دفاع  ثبت کند  ترم ششم را در سامانه اموزشدرخواست تمدید سنوات    دانشجو  لازم است  راهنما داشته باشد،

نامه به صورت    6ترم    از پایان  بعد، نمره  به    در کارنامه درج خواهد شد.  Fیا    Pبه  از    يبرخوردار  است،  تاکیدلازم 

ابتدا  امکاناتو    گانیرا  لیتحص   يایمزا از  خوابگاه  مثل  وزارت    قواعدتابع    پنجمترم    يدانشگاه 

 نخواهد داشت.  يتعهد  نهیزم  نیبود و دانشکده در ا خواهدعلوم و دانشگاه 

پس از تهیه نسخه نهایی پایان نامه توسط دانشجو و کسب آمادگی براي دفاع نهایی، درخواست مجوز دفاع به همراه  

راهنما در سامانه آموزش ثبت    لیست داوران داخلی و خارجی (حداقل یک داور داخلی و یک داور خارجی) توسط استاد

به    نامه   انی پا  تاریخ ارسالو    رد ین قرار گا ر وادهیئت    ارینامه در اخت  انیپا  که   لازم است قبل از ارسال مجوز    خواهد شد.

دفاع،  ن  اروادهیئت   مجوز  درخواست  ارسال  هنگام  شود  توسطدر  درج  سامانه  در  راهنما  تأ  .استاد  از  معاون   دییپس 

تکمیتحص معاوندانشکده    یلی لات  تکمیتحص  و  دان  یلیلات  دفاع  مجوز  شد.شدانشگاه  خواهد  صادر  قوانین   جو  طبق 

در غیر اینصورت امکان تایید درخواست    هفته از زمان صدور مجوز فاصله داشته باشد.  2دانشگاه، زمان دفاع باید حداقل  

دانشگاه    یلیت تکملایتحص  ت یری لازم از مد  يهر گونه جلسه دفاع بدون اخذ مجوزها   يبرگزار   مجوز دفاع وجود ندارد.

 استناد نخواهد بود. وجه قابل  چیآن به ه جی است و نتا یقانون تیفاقد رسم
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نماید و    –1تبصره   از نظر سرقت علمی بررسی  را  نامه  پایان  باید متن  از صدور مجوز دفاع، استاد راهنما  صدور  پیش 

مجوز دفاع، مشروط به ارائه گزارش بررسی مشابه یابی و تایید استاد راهنما مبنی بر مورد قبول بودن متن پایان نامه بر  

صدور مجوز    جهتاستاد راهنما    اصالت پایان نامه توسط  تایید  وگزارش بررسی مشابه یابی    باشد.اساس این گزارش می

در حال حاضر، خدمات مشابه یابی پایان نامه براي متون .  گیردقرار  باید  ثبت در پرونده دانشجو در اختیار آموزش    دفاع و

) قابل انجام است؛ و در صورت ثبت نام دانشجو  https://tik.irandoc.ac.irایرانداك (  سامانه همانندجوفارسی توسط  

) دانشگاه  مرکزي  کتابخانه  کارشناسان  به  فایل  ارسال  و  سامانه  این  آدرس  در  خدمات  libinfo@sharif.irبه  این   ،(

پرداخت ه  ياز ین دانشجو    یمبلغ  چیبه  زیاد    دنخواه  استاد  ایاز سمت  تشابه  براي حل مشکل  کلی  به طور  (بر  داشت. 

 شود:اقدامات زیر توصیه می )یطرف کردن سرقت ادب

 کاملا   دیبا ها  آن بخش،  یا بیشتر باشد درصد    3تشابه    داراي میزان  از پایان نامه،  هاییدر صورتی که در بخش •

 . شوند یسیبازنو

صد    ییها بخش • در  براي  تشابه  میزان  که  شده  داده  از  تشخیص  کمتر  است،    3آنها  تغ  دیبانیز  درصد   ریی با 

 .متن آنها کاسته شودتشابه   از شدت و میزان جملات ای کلمات و 

 داده شود.  حی به منابع استفاده شده در متن ارجاع صح •

پایان منابع    ستیبه ل باید  اند،  شده  یمعرف  یبه عنوان منبع سرقت ادبتشابه یابی  که در گزارش    مآخذيمنابع و   •

 اضافه گردد. نامه

از صد  –2تبصره   برا   يمحتوا،  دانشجو موظف استدفاع،    ر مجوزوبعد  عنوان   جلسه شامل   یاطلاع رسان   يلازم 

را در قالب یک فایل ورد  نامه    انی پا  نام استاد راهنما  عکس دانشجو، و ،  ، نام کامل دانشجو ده ینامه، چک  انیپا   یینها

تاریخ و محل جلسه (یا لینک محل  بایست  میکارشناسان آموزش دانشکده نیز،    .دهدآموزش دانشگاه قرار    اریدر اخت

از طریق ایمیل به همه دانشجویان  را  شود  به همراه اطلاعات پایان نامه که توسط دانشجو ارائه می  جلسه مجازي)

را جهت اطلاع رسانی در    این اطلاعات  باید  د. همچنین، کارشناسان آموزش دانشکدهنو اساتید دانشکده اطلاع ده

روابط عمومی توسط مسئول  هاي لازم را انجام دهند تا  و پیگیري  داده دانشکده قرار   روابط عمومیمسئول    اختیار

ها و  (و سایر پیام رساندر صفحه نمایش لابی دانشکده  و    اري شودگذبار  اطلاعیه جلسه دفاع در سایت دانشکده

 . شود اطلاع رسانیهاي اجتماعی رسمی دانشکده) شبکه
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 ایه پ ن  داورا ت  نیأ امه  ا  ن

و مشاور (در صورت    همکار  ياز استاد راهنما، استاد راهنما  أت داوران متشکلینامه در جلسه دفاع توسط هانی پا  یابیارزش

اعضا از  داخلی  داور  نفر  یک  علمیه  يوجود)  خارجی  یأت  داور  نفر  یک  و  ب  دانشکده  اعضایاز  علمیه  ين  ا ی  یأت 

دارایمتخصصان و محققان داخل   استاد راهنما    توسط  داورانهیئت    رد.یگیصورت م   ي مدرك دکتر  ي ا خارج دانشگاه 

در ضمن، اسامی داوران    شود.اعلام می  MBAمدیر دوره  و به  تایید شده  مربوطه    مسئول گرایش  پیشنهاد شده و توسط

از تعیین داور خارجی،  شود.  توسط استاد راهنما درج می  سامانه آموزشدر    مجوز دفاع  درخواست  در هنگام ارسال پس 

آموزش دانشکده با هماهنگی استاد راهنما، دعوتنامه حضور در جلسه دفاع پایان نامه را براي داور خارجی ارسال خواهد 

اظر  لازم است در جلسه دفاع نهایی یک نفر از اعضاي هیئت علمی دانشکده به عنوان ناظر حضور داشته باشد. نکرد.  

 شود.تعیین میتوسط معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی 

 .باشد اعضاي هیئت علمی دانشکده مدیریت و اقتصاد شریف لازم است ازاور داخلی د -1تبصره 

 در صورتی که یکی از اساتید راهنما از گروه اقتصاد باشد، لازم است داور داخلی از گروه مدیریت تعیین شود.  -1تبصره 

   تواند همزمان نقش داور و ناظر جلسه را برعهده داشته باشد.داور داخلی می -2تبصره 

 داور داخلی از بین داوران حاضر در کمیته تصویب پیشنهاد پژوهشی انتخاب می شود. -3تبصره 

از اعضاي  دیگر  یک نفر  . اما در این صورت،  تواند از بین اساتید بازنشسته دانشکده تعیین شودمی  داور داخلی  -4تبصره  

تواند ناظر جلسه  باید به عنوان ناظر تحصیلات تکمیلی مشخص شود و داور داخلی بازنشسته نمی  هیئت علمی دانشکده

 باشد. 

معرفی توانند  صرفا به عنوان داور خارجی میبر اساس قواعد دانشگاه،  ،  دانشکده  و اساتید مدعواساتید صنعت    -5تبصره  

 شوند. 



 ۱۳ 

 ارشد ینامه کارشناسانیجلسه دفاع از پا

از    نامهانی أت داوران پایه  يدانشجو و اعضا  یرا بر عهده خواهد داشت. بعد از معرف  دفاع  ت جلسهیفه هدایوظناظر جلسه  

ح دهد  ینامه شفاهاً توضانیج پا یها و نتا یها، خروج شود در مورد علت انتخاب موضوع، اهداف، روشیدانشجو خواسته م

برا  لازم  زمان  شفاه  ي(حداکثر  از    یارائه  دفاع  جلسه  در  زمانبا یمقه  یدق  25نامه  انی پادانشجو  سپس  و    ي برا   یشد) 

 شود.  یبه سوالات در نظر گرفته م ییپاسخگو

زمان اجازه دهد، ممکن است  ت  یمحدودکه    یدر صورت  ،نامه انیأت داوران پایه  يبعد از طرح سوالات توسط اعضا

خواهد یاز حضار و دانشجو م  ناظر ن مرحله  یر حضار در جلسه بخواهد که سوالات خود را مطرح کنند. بعد از ایاز سا  ناظر

 رسند:یر م یج ز ی از نتا یک ی با هم مشورت کرده و به  نامهانیأت داوران پا یه يکه محل جلسه را ترك کنند. سپس اعضا

  ). 20-19نمره ( یعال .۱

 . )18.99-18(نمره ار خوب  یبس .۲

 ).  17.99-16نمره خوب  ( .۳

 ).  15.99-14نمره قابل قبول ( .۴

   )14 مردود  (نمره کمتر از_ ر قابل قبول یغ .۵

در کارنامه دانشجو به صورت    نامه  انی شود، نمره پا  هداد  صیداوران، مردود تشخهیئت  نامه، از نظر    انیکه پا  یدر صورت

F  يو  لیاز حداکثر سنوات مجاز تحص  دیکه نبا  یخود را در مدت  نامه  انیپا   تواندیدانشجو م  نصورت،ی. دراشودیوارد م 

پا و  کامل کرده  کند،  تکم  انی تجاوز  ر  لینامه  زمان   اشده  راهنم  یدر  استاد  تعکه  در معرض    يبرا   کندیم  نییا  آخر  بار 

دفاع کند، از ادامه    تینامه خود با موفق  انی شده نتواند از پا  نییکه در فرصت تع  ییداوران قرار دهد. دانشجو هیئت    ي داور

 .شودیمحروم م یلیمدرك تحص  افتیو در لیتحص

د قبل از جلسه یاز است، دانشجو باینامه مورد نانیدفاع از پا  يبرا   یخاص  يبصر  یکه امکانات سمع  یدر صورت  توجه:

 نان کند.یاطم دفاع از آماده بودن امکانات لازم حصول

 ا پ ز  ا ع  دفا ش  زار م گ ر نیف س ا شنا ر امه کا د   ین ش ر  ا

  د ی نمایدر سامانه درج م دفاع ناظر جلسه، نمره کسب شده را    يپس از برگزار  .است  یستم یگزارش دفاع به صورت س

ارسال    نا رداوو تلفن همراه    یکیدرس پست الکترونآسامانه آموزش به    ق یداوران از طرهیئت    ينمره براتایید    نکیو ل

همه  .شودیم توسط  نمره  تایید  از  دانشکده  ،  نا رواد  پس  را  آموزش  دفاع  بهگزارش  بررسی  و معاون    براي  آموزشی 



 ۱٤ 

 فرستد. یدانشگاه م یلیلات تکمیرا به اداره تحص ها فرم ،ایشان دییپس از تأدهد و ارجاع می دانشکده  یلی لات تکمیتحص

دانشگاه ارسال    یلیتکم  لاتیتحص  ت یریدفاع به مد  خیحداکثر تا دو هفته بعد از تار  دینامه با  انیفرم گزارش دفاع از پا 

 شود.

اعمال نموده و    نامهانیپا   يأت داوران را بر رو یشنهادات هیپس از جلسه دفاع، دانشجو موظف است اصلاحات و پ

نسخه نهایی پایان نامه  ل  ی. پس از تحوهدل د یأت داوران تحویبه هفایل آن را    یید استاد راهنما، نسخه نهاییپس از تأ

نمره    توسط استاد راهنما در سامانه آموزش ثبت شده و  J، فرم  براي تصویب نامه  و اخذ امضاي داوران  داوران هیئت  به  

درج    یابیارزش  جه یبا نت  یست یبا  نمره اعلام شده توسط استاد راهنما در سامانه آموزش  در سیستم ثبت می شود.دانشجو  

 پس از ارسال فرم گزارش دفاع وجود ندارد.   رییو امکان تغباشد  شده در فرم گزارش دفاع مطابقت داشته 

از    )نامه  انیاصلاحات و نمره پا  هیدییتا(  Jفرم    دینما   ير یگی پ  هاستاد راهنما و دانشکد  قیدانشجو موظف است از طر

ماه پس   2حداکثر   Jمجاز براي ثبت فرم مهلت  دانشگاه فرستاده شود.  یل یتکم لاتیسامانه آموزش به اداره تحص قیطر

تار  م یاز  دفاع  تبدیخ  فرم  ا   Jل  یباشد. چنانچه  ماهیدر ظرف  دو  راهنما    ن  استاد  توسط  آموزش  سامانه  ارسال  از طریق 

  .گردد یمنظور م Fیا  Pان حرف ی در کارنامه دانشجو کیفینمره  ينگردد به جا 



 ۱٥ 

 پایان نامه کاربردي و پایان نامه پژوهشی  نی ب  سه یمقاضمیمه یک: 

 پایان نامه پژوهشی پایان نامه کاربردي 

پا هدف از  کاربرد  انیهدف  حل  افتنی  ينامه   يهاراه 
 است.  صنعت یمسائل فعل يبرا یعمل

شود که یم   تیهدا  قی سؤال تحق  کیتوسط  پژوهشی  نامه  ان یپا
مدیریت و کسب و   يهاشیبه گرا  دیمنجر به افزودن دانش جد

 شود.  یم کار
 بر شکاف ادبیات متمرکز است.  شتریب موضوع متمرکز است.  کی یجنبه عمل يرو شتریب تمرکز 

و   نوآوري 
contributi

on 

  یکیبه حل    یستمیس  کردیروپایان نامه کاربردي با  
  ی پژوهش  يپردازد و لزوما نوآور  یاز مسائل صنعت م

موجود  .ندارد ادبیات  و  تحقیقاتی  ابزارهاي  از  اما 
کند تا به راه حلی جدید و نوآورانه براي  استفاده می

 مسائل واقعی کسب و کار برسد.  

پایان  مینامه از  انتظار  پژوهشی  پژوهشی هاي  نوآوري  که  رود 
هاي مهم و جدیدي را به ادبیات قابل توجهی داشته باشد و یافته 

 موضوع بیافزاید. 

 روش تحقیق 

از یک روش سیستماتیک براي   پایان نامه کاربردي
داده  با موضوع تحلیل  متناسب  بنگاه  یا  هاي صنعت 

و   یکم  يهااز روش   یبیترککند.  تحقیق استفاده می
هاي هاي موجود در پایگاه سازي داده ی مثل مدلفیک

بنگاه، نظرسنج  داده   مشاهدات ضبط   ای  ،یمصاحبه، 
ف مانند  می  هالمیشده  اینجا  در  مورد  معمولا  تواند 

مطالعات از  ممکن است    نی. همچناستفاده قرار گیرد
پژوه  ،يمورد استفاده   يگرید  ي هاروش  ای  ،یاقدام 
 کند.یمسئله را فراهم م یکه امکان حل عمل شود

توانند رویکرد کمی، کیفی یا آمیخته  می  پژوهشی  يهانامه   انیپا
باشند. پژوهش   کمی  قیتحق  يهاروش  داشته  رفتاري در  هاي 
تحل  هیتجز  و   نظرسنجی،،  شی آزما  اغلب شامل  يآمار  يهالیو 

داده مدل  هستند. بر  مبتنی  اقتصادسنجیسازي  انبوه،  ،  هاي 
دیگر  از  نیز  سازي  شبیه  و  عمیق  یادگیري  ماشین،  یادگیري 

 شوند. ابزارهاي تحقیق در رویکرد کمی محسوب می

هاي تحقیق کیفی نیز اغلب شامل مصاحبه، مشاهده، مورد  روش
گروه  کانونی،  کاوي،  نگاري،هاي  تحلیل    قوم  و  تجزیه  و 

داده  اینجاسیستماتیک  در  هستند.  کیفی  کیفی روش  هاي    هاي 
نظر  يبراغالبا   مسائل  جا  يکشف  عمل  يبه  مسائل   یحل 

 .شوندیاستفاده م
معیارهاي 

 ارزیابی 
میزان عملی بودن اجراي راه حل هاي  •

 ی کسب و کار واقع يایدن ارائه شده در
 موضوع  اتیادب ی جامعبررس •
درستی به کارگیري یک روش علمی  •

  ق یتحق صحت روشسیستماتیک و 
 انسجام گزارشو  وضوح ساختاریافتگی،  •

میزان مشارکت نظري پژوهش و دارا بودن  •
 کاربردهاي مدیریتی

 ق یتحق تیو اهم ، نوآورياصالت •
موضوع و قدرت   اتیادب یعمق و وسعت بررس •

 استدلال نظري در فرضیات تحقیق 
دقت و صحت و تحلیل (میزان  قی روش تحقکیفیت  •

ها،  طراحی تحقیق، نمونه گیري، اندازه گیري سازه در 
 و تحلیل داده)

 انسجام گزارشو  وضوح ساختاریافتگی،  •

شیوه انتشار و  
ترویج  

(بعد   خروجی 
 از دفاع) 

 مجلات علمی ترویجی  •
 مورد کاوي  •
 ايهاي حرفه کنفرانس  •
 هاي اجتماعی وبلاگ و شبکه  •

 نشریات علمی پژوهشی •
 هاي پژوهشیکنفرانس  •
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 ارشد یکارشناس نامه ان یپا ی ابیارز ي راهنما  دو: مه یضم 

 ویرایش اول 

 

براي دانشکده مدیریت و اقتصاد داراي اهمیت   ایرانهاي کارشناسی ارشد و تمایز نسبتا ساختارمند میان آنها تهیه شده است. لازم به ذکر است که حل مسائل  نامه این راهنما با هدف رعایت عدالت در ارزیابی پایان  هدف:

 ها به مسائل ملی توجه شود.نامه شود در تعریف سوال تحقیق براي پایان است، از این رو توصیه می

هاي کارشناسی ارشد از این راهنما نامه شود جهت رعایت عدالت و حفظ استاندارد مد نظر دانشکده مدیریت و اقتصاد (به لحاظ کیفی و ساختاري) در ارزیابی پایانبه اساتید راهنما و داوران داخلی و خارجی توصیه می  محدوده:

 استفاده نمایند. 

ذهن شدن داوران و اساتید راهنما شوند، لذا ارزیابی کمی ارائه شده در جدول زیر صرفا براي همها در دانشکده مدیریت و اقتصاد به صورت کیفی و با سطوح عالی، خیلی خوب و خوب ارزیابی مینامه لازم به ذکر است که پایان

 از عبارات کیفی است. 

 شود ناظر جلسه دفاع، براي ارائه گزارش نتیجه جلسه دفاع در فرم آنلاین از متن زیر استفاده نمایند. پیشنهاد می 

 جلسه دفاع از ساعت ......................... آغاز و در ساعت .......................... پایان یافت.  •
o  نامه دانشجو در محور کیفیت تحقیق در سطح ......................................................................... ارزیابی شد. پایان 
o  نامه دانشجو در محور فرآیند انجام کار در سطح ...................................................................... ارزیابی شدپایان . 
o  نامه دانشجو در محور نگارش و ساختار در سطح ..................................................................... ارزیابی شد. پایان 
o  نامه دانشجو در محور ارائه شفاهی و پاسخ به سوالات در سطح ............................................ ارزیابی شد. پایان 

 نامه دانشجو در سطح ..................................................ارزیابی شد. در مجموع و با در نظرگیري تمامی این محورها پایان •
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 ) 20 - 19عالی (
عالی است و به چاپ مقاله   در چند محور نامهپایان

 نزدیک است. 

 ) 18 – 17خیلی خوب (
  یک حداقل و  است متوسط حد از  بهتر بسیار نامهپایان

 . دارد محور عالی

 ) 16 - 14خوب (
نامه در حد متوسط است و در اکثر محورها به پایان

 شود. صورت خوب ارزیابی می

 ) 14ضعیف (زیر 
 شود و حداقلنامه در اکثر محورها ضعیف ارزیابی میپایان

 . ندارد را لازم شرایط

ق (
حقی

ت ت
یفی

ک
70%( 

  تحقیقات در ارزشمندي بسیار  سهم نامهپایان •
 . دارد رشته این در علمی

 انتشار شایسته یک، درجه تحقیق  طرح و سوال •
 . است علمی و بدیع کیفیتی داراي و

 . است ضروري و نوآورانه  بسیار تحقیق سوال •
 مرتبطی بسیار ادبیات/منابع از تحقیق سوال •

 خود ي نوشته در کامل طور به که بردمی بهره
 .است شده گنجانده دانشجو

میزان دقت و  (کیفیت روش تحقیق و تحلیل  •
گیري و صحت در طراحی تحقیق، نمونه

 .عالی استها و ...) گیري سازهاندازه
 مورد برجسته ايشیوه به  آمدهدستبه نتایج •

 .اندگرفته قرار بحث
  مورد بالایی بسیار دقت با آمده دست به نتایج •

 . اندگرفته قرار  تحلیل و تجزیه
 ادبیات/تحقیقات با عالی ايشیوه به هایافته •

 .اندشده مرتبط موجود
آتی  تحقیقات براي پیشنهادهاي ارائه شده •

 . و ضروري هستند مرتبط بسیار
کاربردهاي مدیریتی مطرح شده بسیار مفید  •

  هستند و با تحقیق ارتباط شفاف دارند. 

  تحقیقات در ارزشمندي بسیار  سهم نامهپایان •
 . دارد رشته این در علمی

 بالایی علمی کیفیت از تحقیق  طرح و سوال •
 . باشد برخوردار

 . است ضروري و نوآورانه  بسیار تحقیق سوال •
  بردبهره می مرتبط ادبیات/منابع از تحقیق سوال •

 گنجانده دانشجو خود ينوشته در خوبی به که
 .است شده

میزان دقت و  (کیفیت روش تحقیق و تحلیل  •
گیري و صحت در طراحی تحقیق، نمونه

 .است ها و ...) خیلی خوبگیري سازهاندازه
 بحث مورد عالی ايشیوه به آمده دست به نتایج •

 . اندگرفته قرار
  و تجزیه مورد بالایی دقت با آمده دست به نتایج •

 .اندقرار گرفته تحلیل
  با خوبی العادهفوق طرز به هایافته •

 اند.مرتبط شده موجود ادبیات/تحقیقات
  آتی بسیار تحقیقات براي پیشنهادهاي ارائه شده  •

 .مرتبط هستند
کاربردهاي مدیریتی مطرح شده مفید هستند و  •

  ارتباط نسبتا مشخصی با تحقیق دارند. 

  نیست، ممتاز خلاقیت / اصالت نظر از نامهپایان •
  این در  علمی تحقیقات در معناداري سهم اما

 . دارد رشته
 برخوردار علمی کیفیت از تحقیق  طرح و سوال •

 . است
 . است ضروري و نوآورانه تحقیق سوال •
  بردبهره می مرتبط ادبیات/منابع از تحقیق سوال •

 گنجانده دانشجو خود ينوشته در خوبی به که
 .است شده

میزان دقت و  (کیفیت روش تحقیق و تحلیل  •
گیري و صحت در طراحی تحقیق، نمونه

 .است ها و ...) خوبگیري سازهاندازه
  قرار بحث مورد خوبی به آمده دست به نتایج •

 .اندگرفته
 تحلیل و  تجزیه مورد دقت با آمده دست به نتایج •

 . اندقرار گرفته
  ادبیات/تحقیقات با مناسب ايشیوه به هایافته •

 اند.شده مرتبط موجود
آتی مرتبط   تحقیقات براي پیشنهادهاي ارائه شده •

 .هستند
اند و سعی شده  کاربردهاي مدیریتی مطرح شده •

 ارتباط نسبتا مشخصی با تحقیق داشته باشند.

 این در علمی تحقیقات معناداري در سهم نامهپایان •
 رشته ندارد. 

  برخوردار علمی کیفیت حداقل از تحقیق  طرح و سوال •
 . است

 محدودي دارد.  ضرورت و نوآوري بسیار تحقیق سوال •
بهره  مرتبط ادبیات/منابع از لزوما تحقیق سوال •

 یا کافی اندازه به موجود منابع این، بر علاوه. بردنمی
 .است نشده گنجانده دانشجو خود  نوشته در درستی به

میزان دقت و صحت (کیفیت روش تحقیق و تحلیل  •
ها و گیري سازهگیري و اندازهدر طراحی تحقیق، نمونه

 .ستنی  ...) چندان مناسب
  قرار بحث مورد کافی اندازه به آمده دست به نتایج •

 .اندنگرفته
قرار   تحلیل و  تجزیه مورد دقت با آمده دست به نتایج •

 .اندنگرفته
 موجود تادبیات/حقیقات با کافی اندازه به هایافته •

 .اندنشده مرتبط
نامرتبط  آتی تحقیقات براي پیشنهادهاي ارائه شده •

 هستند یا پیشنهادي ارائه نشده است. 
اند یا سعی شده کاربردهاي مدیریتی یا مطرح نشده •

 ارتباط مشخصی با تحقیق ندارند. 



 

 ۱۸ 

ور  
مح

بی 
شیا

رز
ا

 

 ) 20 - 19عالی (
عالی است و به چاپ مقاله   در چند محور نامهپایان

 نزدیک است. 

 ) 18 – 17خیلی خوب (
  یک حداقل و  است متوسط حد از  بهتر بسیار نامهپایان

 . دارد محور عالی

 ) 16 - 14خوب (
نامه در حد متوسط است و در اکثر محورها به پایان

 شود. صورت خوب ارزیابی می

 ) 14ضعیف (زیر 
 شود و حداقلنامه در اکثر محورها ضعیف ارزیابی میپایان

 . ندارد را لازم شرایط

ر (
 کا
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نج

د ا
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فر
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طور موثر از راهنمایی استاد به  تحقیق این •
 ابتکار و و مشارکت راهنما استفاده کرده است

 شخصی دانشجو عالی بود.  عمل
 بود. عالی/ سازنده بسیار مربوطه  تیم با ارتباط •
 نوشتاري هايمهارت و پژوهشی  هايمهارت •

 بهبود چشمگیري طور به  دانشجو آکادمیک
 است.  یافته

کوتاه و با راهنمایی  آموزشی دوره یک از پس •
 عمل ابتکار  و مشارکت با تحقیق  استاد راهنما،

 .شد انجام خوب  بسیار شخصی
 .بود خوب بسیار مربوطه  تیم با ارتباط •
 نوشتاري هايمهارت و پژوهشی  هايمهارت •

 است  یافته بهبود بسیار دانشجو آکادمیک

 شد  موفق دانشجو گري استاد راهنما،مربی با •
 شخصی مشارکت و عمل ابتکار با را تحقیق

 . دهد انجام کافی
 .بود خوب مربوطه  تیم با ارتباط •
 نوشتاري هايمهارت و پژوهشی  هايمهارت •

 یافته بهبود کافی اندازه به  دانشجو آکادمیک
 . است

  دقیق و نظارت بر جزئیات استاد راهنما، نظارت با •
 و عمل ابتکار اما شد تحقیق تکمیل به موفق دانشجو

 . نداشت وجود کافی شخصی مشارکت
 پیش  راحتی به) همیشه( مربوطه  تیم با ارتباط •

 .رفتنمی
  آکادمیک نوشتاري هايمهارت و پژوهشی  هايمهارت •

 . است نیافته بهبود کافی اندازه به دانشجو

ر (
ختا

سا
 و 

ش
گار

ن
10% ( 

 و منسجم کل یک در گزارش هايبخش •
 نظر از هم. هستند هماهنگ هم با منطقی

 به اي ویژه توجه بصري، نظر از هم و متنی
 است.  شده ساختار

  دقیق طور به دستوري و املایی صحیح قواعد •
 اعمال شده است.

انتخاب  صحیح و در متن کلمات مناسب •
  .متنوع هستند جمله ساختارهاي اند وشده

 آکادمیک  لحنی متن به صورت یکنواخت •
 . دارد) مستدل رسمی، انتقادي، خنثی،(
 هاشکل جداول، براي APA هاي دستورالعمل •

 است. شده رعایت  کاملاً منابع و

  منطقی و منسجم کل یک در گزارش هايبخش •
 از هم و متنی نظر از هم. هستند هماهنگ هم با

 . است توجه شده ساختار به بصري، نظر
شده   رعایت  دستوري و املایی صحیح قواعد •

 .دهندمی رخ ندرت به اشتباهات: است
اند  انتخاب شده  صحیح و در متن کلمات مناسب •

 متنوع هستند.   جمله ساختارهاي و
  خنثی،( آکادمیک  لحنی متن به صورت یکنواخت •

 . دارد) مستدل رسمی، انتقادي،
  و هاشکل جداول، براي APA هاي دستورالعمل •

 است. شده رعایت منابع

  منطقی و منسجم کل یک در گزارش هايبخش •
 هماهنگ هستند. هم با

: شودمی رعایت  دستوري و املایی صحیح قواعد •
 . دهندمی رخ ندرت به اشتباهات

  اند.  انتخاب شده   صحیح  و  در متن کلمات مناسب •
  خنثی،( آکادمیک  لحنی متن به صورت یکنواخت •

 . دارد) مستدل رسمی، انتقادي،
  و هاشکل جداول، براي APA هاي دستورالعمل •

  .است شده رعایت  تا حدي منابع

 . شودمی خوانایی  از مانع انسجام، و ساختار فقدان •
  قواعد به. است زیادي دستوري اشتباهات حاوي متن •

 .است نشده کافی توجه دستوري و املایی
  یا/ و نادرست نحو کلمات، نامناسب انتخاب دلیل به •

 . نیستند خواندن قابل راحتی به جمله، طول
:  نیست مناسب نظر مورد مخاطب براي نگارش سبک •

 احساسی، اظهارات حاوي خاصی هايبخش
 اي،محاوره زبان نامناسب، هايقضاوت گویی،کلی
 .  هستند  مبهم زبان یا/ و قدیمی زبان

 منابع و هاشکل جداول، براي  APA هاي دستورالعمل •
 . است نشده رعایت کافی اندازه به
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بندي و تخصیص وقت ضمن رعایت زمان •
گیرا و منظم بوده  مناسب به هر موضوع، ارائه

و نکات کلیدي به طور مناسب در اسلایدها 
گیري تاکید اند و بر روي نتیجهنشان داده شده

  شده است.
اند که ها به صورت کامل بیان شدهپاسخ •

 -دهنده درك عمیق از زمینه پژوهشینشان 
 باشد.می -نامهپایانفراتر از مطالب 

-ارائه به صورت ساده و منسجم همراه با نتیجه •
   گیري بوده است.

-اند که نشانبیان شده صحیحها به صورت  پاسخ •
دهنده درك درست از مسائلی است که به طور 

 شوند.نامه مربوط میمستقیم به پایان

کننده  ارائه قابل فهم بوده، اما به طور کامل قانع •
   نیست.

هاي کوچکی در درك  دهنده شکافها نشانپاسخ •
هاي مرتبط با آن نامه یا حوزهمطالب پایان

 هستند.

 ارائه قابل فهم نبود و انسجام و ساختار لازم را نداشت.  •
هاي متناسب با سوالات ارائه نشد و قانع کننده  پاسخ •

 نبود.  
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